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演習問題13  

次期月次予算作成： 
売上原価関係 

（改訂増補 「予算会計」 P44～51 参照）  

以下の「空欄」へ記入しなさい。 
【制限時間：20分】  

問題
編 



参考資料１. 次期予算編成方針（商品仕入方針） 

次期予算編成方針 
区分 内  容 

２－３ 
【商品 
仕入方針】 

・許容仕入単価：売上原価単価(A1)  ４５千円とする為 (A2)３９千円 

 

・仕入先の選別：仕入先との信頼関係を基礎として、買掛金の支払 

 条件を（A3）１ｶ月延長 し、仕入支出を（A4）４１,０００千円 

 以内 に抑える。 

 

・（A5）月次仕入の平準化 を図る。 

 

・許容商品回転期間（数量ベース）（A6）２.２ カ月  

 

・倉庫のスペ－スより、（A7）３５０㎏以下 にする。 

 

・たな卸資産の評価方法 （A8）先入先出法 
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参考資料２.「全社販売計画書」（販売部門） 

全社販売計画書（田辺氏＋鈴木氏＝全社） 

月 平均単価（千円） 販売数量（㎏） 売上高（千円） 

X2.４月 @   ９０ (Ａ9)    ５０   ４，５００ 

X2.５月 @   ９０ (A10)      ６０   ５，４００ 

X2.６月 @   ９０ (A11)      ７０   ６，３００ 

X2.７月 @   ９０ (A12)     １００   ９，０００ 

X2.８月 @   ９０ (A13)     １１０   ９，９００ 

X2.９月 @   ９０  (A14)     １１０   ９，９００ 

X2.10月 @   ９０ (A15)     １１０   ９，９００ 

X2.11月 @   ９０ (A16)     １１０   ９，９００ 

X2.12月 @   ９０ (A17)     １４０  １２，６００ 

X3.１月 @   ９０ (A18)     １５０  １３，５００ 

X3.２月 @   ９０ (A19)     １００   ９，０００ 

X3.３月 @   ９０ (A20)     １５０  １３，５００ 

年累計 @   ９０ (A21)  １,２６０   １１３，４００     

注：出庫月＝検収月と仮定 2 



参考資料３.「当期実績予想：損益計算書」  

当期実績予想：損益計算書 
Ｎ
Ｏ 

科 目 変 
/
固 

消
費
税 

①当期 
実績予想 
（千円） 

② 
当期予算額 
（千円） 

③ 
予算差異 
（千円） 

④ 
予算差
異率％ 

 
分析・ 
評価 

売上原価 

２ 期首商品 
たな卸高 

(A22) 
０ 

 
０ 

 
０ 

 
－ 

今期事
業開始 

３ 当期商品 
仕入高 

○ (A23) 
８０,０００ 

 
９０,０００ 

 
１０,０００ 

 

１１ 
売上ｷｬ
ﾝｾﾙ等 

４ 小計 (A24) 
８０,０００ 

 
９０,０００ 

 
１０,０００ 

５ 期末商品 
たな卸高 

(A25) 
２０,０００ 

 
１５,０００ 

 
５,ＯＯＯ 

 
△３３ 

過剰 
在庫 

６ 売上原価 変 (A26) 
６０,０００ 

 
７５,０００ 

 
１５,０００ 

 

２０ 
売上減
少 
・ｷｬﾝｾﾙ 
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参考資料４.「当期実績予想：在庫計画表」  

当期実績予想：在庫計画表 

月 入庫数量㎏ 出庫(販売) 
数量㎏ 

月末在庫 
数量㎏ Ⅹ社 Ｙ社 合計 

期首 ０ 

４～１１月 ４５０ ５０７  ９５７ ５６０ ３９７ 

１２月 ４３ ０ ４３ ２９５ １４５ 

１月(計画) １５１ １５０  ３０１   ６９  ３７７ 

２月(計画) ０ ０ ０      ４７  ３３０ 

３月(計画) ２２ １０ ３２      ２９ (A27)  ３３３ 

１～３月計 １７３ １６０ ３３３ １４５ 

当期累計 ６６６ ６６７ １,３３３  １,０００ 
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参考資料５.「当期実績予想：仕入計画表」の作成  

当期実績予想：仕入計画表 

月 仕入高（千円）＜端数四捨五入＞ 

Ⅹ社 Ｙ社 合計 
４～１１月 ２７,０００ ３０,４２０  ５７,４２０ 

１２月 ２,５８０ ０ ２,５８０ 

１月(計画) （＠６０．０６） 
 ９,０６９ 

（＠６０．０６） 
    ９,００９ 

 
 １８,０７８ 

２月(計画) ０ ０ ０ 

３月(計画) （＠６０．０６） 
 １,３２１ 

（＠６０．０６） 
      ６０１ 

 
   １,９２２ 

１～３月計  １０,３９０     ９,６１０ (A29) ２０,０００ 

当期累計  ３９,９７０  ４０,０３０ (A30)  ８０,０００ 

A28 A28 

A28 A28 
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参考資料６.「当期実績予想：在庫計画表【先入先出法】」  

当期実績予想：在庫計画表【先入先出法】 

月 入庫数量㎏ 出庫(販売) 
数量㎏ 

月末在庫 
数量㎏ Ⅹ社 Ｙ社 合計 

略 略 略 略 略 略 

３月(計画) ２２ １０ ３２   ２９ (A31) ３３３ 

１～３月 
計 

 
 １７３ 

 
 １６０ 

 
 ３３３ 
(A32)  

＠ ６０.０６ 

  
 １４５ 

経理規程より、たな卸資産の評価方法：「先入先出法」 
期末商品たな卸高 
＝ (A32)＠ ６０.０６ 千円× (A31)  ３３３ ㎏ 

            ＝(A33) ２０,０００ 千円 

Ｐ5： 
１～３月平均仕入単価より 
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１.「商品別適正在庫計画書」の作成 

NO 項  目 Ａ健康食品材料の在庫戦略・管理等の内容 

１ 当期末在庫数量（㎏） 「当期実績予想：在庫計画表」より     
（１）        ㎏ 

２ 次期の最も販売数量の少
ない月と同月の販売数量 

「全社販売計画書」の「月次販売数量」より 
（２）   月（３）    ㎏ 

３ 次期の最も販売数量の多
い月と同月の販売数量 

「全社販売計画書」の「月次販売数量」より 
（４）   月（５）   月（６）    ㎏ 

４ 次期の平均月間販売数量 
＝平均月間出荷数量 

全社販売計画書」の「月次販売数量」より 
次期年間販売数量＝（７）      ㎏ 
÷１２カ月＝（８）     ㎏ 

５ 当期における反省点 仕入発注量が多い場合、輸入先との関係で納品遅
れが生じている。一部売上キャンセルあり。 

６ 在庫状況等の特徴 倉庫スペースより、（９）     ㎏以下必要。 
３ｶ月以上在庫保管すると、変色する危険あり。 

７ 次期在庫戦略 ・月次仕入の（１０）     を図る。 
・商品回転期間（１１） ．  カ月以内 
・目標売上原価単価＠（１２）    千円を実現 

する為、次期仕入単価＠（１３）    千円。 

7 



２.「商品仕入兼在庫計画表」の作成 

区分 ①月初在庫数量 ②月次仕入数量 ③月次出庫数量 ④月末在庫数量 商品回転期間 

期首商品単価＝＠（14）   ．   千円 当期商品仕入単価＝＠   (15)    千円  

 
４月 

㎏ 
(17)   

㎏ 
(A34)在庫圧縮－ 

㎏ 
(18)      

㎏ 
(19)   

カ月 
(20)    . 

５月 (21)   (A35)在庫圧縮－ (22)    (23)    (24)    . 

６月 (25)    (A36)   ８０ (26)    (27)   (28)    . 

７月 (29)    (A37)  １００ (30)   (31)   (32)    . 

８月 (33)    (A38)  １００ (34)   (35)   (36)    . 

９月 (37)   (A39)  １１０ (38)   (39)   (40)    . 

１０月 (41)   (A40)  １１０ (42)   (43)   (44)    . 

１１月 (45)   (A41)  １１０ (46)   (47)   (48)    .  

１２月 (49)   (A42)  １５０ (50)   (51)   (52)    . 

翌１月 (53)   (A43)  １５０ (54)   (55)   (56)    .  

翌２月 (57)   (A44)  １００ (58)   (59)    (60)    . 

翌３月 (61)   (A45)  １５０ (62)   (63)   (64)    . 

累計 (65)  (66) 小数点第１位未満 
四捨五入 

①＋②－③＝④ 
平均月間出荷数量 
＝（１６）     ㎏ 

月次仕入の平準化 全社販売計画書 

8 商品回転期間（数量ベース）＝月末在庫数量④÷平均月間出荷数量(16)［端数四捨五入］ 



３．商品売上原価の計算 

商品売上原価の計算 

科目 ①単価 
（千円） 

②数量 
（㎏） 

①×②＝③ 
（千円） 

備考 

①期首商品 
 たな卸高 

(67) 
 
＠   . 

(68)在庫数量 
  
 

(69) 
 
  

実績予想ＰＬ 
より 
 

②当期商品 
 仕入高 

(70) 
 

＠    

(71)仕入数量 
 
  

(72) 
 
  

商品仕入兼在
庫計画表より 
 

③期末商品 
 たな卸高 

(73) 
 
＠  

(74)在庫数量 
 

  

(75) 
 
  

[評価方法] 
(76) 

    

④次期商品 
 売上原価 

(79) 
 
＠    . 

 
（小数点第１位未満 

四捨五入） 

(77)販売数量 
 

  

(78) 
 

  

①＋②－③ 
＝④ 
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４.「予算損益計算書」の作成 

予算損益計算書 

販売数量               ①      １,２６０㎏ 

売上高                ②   １１３,４００ 千円 

売上原価 

 期首商品たな卸高          ③(80)        千円 

 当期商品仕入高           ④(81)        千円 

    計              ⑤(82)        千円 

 期末商品たな卸高          ⑥(83)        千円 

 差引売上原価            ⑦(84)        千円 

（売上原価単価＝⑦÷①(小数点第１位未満四捨五入）＝⑧＠(85)   .   千円） 

 

 売上総利益                ⑨(86)       千円 

売上総利益率 ⑨÷②×100％(小数点第１位未満四捨五入）＝⑩(87)  .  ％  

・・・略・・・                ・・・略・・・ 

次期予算編成方針の目標売上原価単価＠(88)    千円≧＠(89)   .   千円 
∴次期予算編成方針を満たしている。 10 



５「予算比較貸借対照表（商品）」の作成 

予算比較貸借対照表 
（×３年３月３１日現在） 

科目 ①当期実績予想 
（千円） 

②次期予算額 
（千円） 

②－①＝③ 
増減差額（千円） 

略 略 略 略 

商  品 （90） 
 

（91） 
 

（92） 
 

略 略 略 略 
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6「月次消費税等計画書」への計算・記入（端数四捨五入） 

月次消費税等計画書（その１） 
予算 
科目 

消 
費
税 

×１年 

４月 
×１年 

５月 
×１年 

６月 
第１Ｑ
計 

×１年 

７月 
×１年 

８月 
×１年 

９月 
第２Ｑ
計 

第２Ｑ 
累計 

仕入高 
(千円) 

○ 
(93) 

 
(95) 

 
(97) 

 
(99) 

 
(101) 

 
(103) 

 
(105) 

 
(107) 

 
(109) 

 

仮払 
消費税
等(千円) 

(94) 
 

(96) 
 

(98) 
 

(100) 
 

(102) 
 

(104) 
 

(106) 
 

(108) 
 

(110) 
 

…略… 

月次消費税等計画書（その２） 
×１年 

10月 
×１年 

11月 
×１年 

12月 
第３
Ｑ計 

第３Ｑ
累計 

×2年 

1月 
×2年 

２月 
×3年 

３月 
第４ 
Ｑ計 

通期 
累計 

(111) 
 

(113) 
 

(115) 
 

(117) 
 

(119) 
 

(121) 
 

(123) 
 

(125) 
 

(127) 
 

(129) 
 

(112) 
 

(114) 
 

(116) 
 

(118) 
 

(120) 
 

(122) 
 

(124) 
 

(126) 
 

(128) 
 

(130) 
 

…略… 

消費税率８％ 

消費税率８％ 
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今回の問題はいかがだったでしょうか？ 
疑問や不明な点、ご意見等ございましたら、 
遠慮なくお問い合わせください。 
 
問い合わせ先： yosanmember@3cc.co.jp 
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