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執筆者紹介  児 玉   厚 （公認会計士） 
 

 ＜略歴＞ 昭和57年埼玉大学経済学部卒業、神鋼商事㈱財務部経理課、東陽監査法人を経て、 
      現在 宝印刷グループ ㈱スリー・シー・コンサルティング代表取締役。 
①実績開示：法定開示書類の組替・計算・転記・照合を自動化するシステム、X-Smart.Advance共同開発 
②計画開示：キャッシュ・フロー予算自動化システム開発「予算会計エクスプレス」（特許申請中） 
 
 
【主要著書】（すべて清文社・共著含む）改訂増補「予算会計」「企業予算編成マニュアル」 
「有価証券報告書完全作成ガイド」 「開示決算ガイドブック」 「会社法完全作成ガイド」など 

開示教育関連メルマガ 

【開示会計を学ぶ】（担当：高橋 幹夫） 

「有価証券報告書完全作成ガイド」（清文社）より、開示演習問題を作成し、解答・
解説をメルマガ配信し、ご評価、質問、アンケート等の相互協力を通じて公正な開示
実務教育を一緒に創って行きます。訂正報告等の分析情報も提供しております。開示
川柳も掲載します。 
 

https://www.3cc.co.jp/kaiji/top.php 
 

【予算会計を学ぶ】（担当：児玉 厚） 

「予算財務諸表(予算Ｂ/Ｓ・予算Ｐ/Ｌ・予算株/変・予算Ｃ/Ｆ及び資/計）を作成する
プロセス」を「予算会計」と定義し、「企業予算編成マニュアル」（清文社）＜共著＞
より、予算財務諸表を作成する実務を解説し、公正な予算実務教育を一緒に創って行き
ます。ほっと川柳も掲載します。 

 
 https://www.3cc.co.jp/yosan/top.php 
 

② 実績開示関係 

① 予算開示関係 

https://www.3cc.co.jp/kaiji/top.php
https://www.3cc.co.jp/kaiji/top.php
https://www.3cc.co.jp/yosan/top.php
https://www.3cc.co.jp/yosan/top.php
https://www.3cc.co.jp/yosan/top.php
http://www.3cc.co.jp/index.html
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「予算会計」とは 

「予算財務諸表」を作成する理論をいう。 
 
 ここでいう「予算財務諸表」とは、下記をいう。 

 
  ①「予算損益計算書」 
  ②「予算貸借対照表」 
  ③「予算株主資本等変動計算書」      
  ④「予算キャッシュ・フロー計算書」 
  ⑤「月次資金計画書」 
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次期予算の作成 
「売掛金及び月次売上代金回収収入」  

次期：期首 
４月１日 

次期：期末 
翌３月３１日 

予算ＢＳ：売掛金  

月次資金計画：売上代金回収収入  

営業部 

田辺 鈴木 

➀担当者別相手先別 

販売計画表 

➁担当者別相手先別 

販売計画表 

➀´＋➁´＝③´ 

全社売上代金回収計画書 

➀´担当者別相手先別 

売上代金回収計画表 

②´担当者別相手先別 

売上代金回収計画表 

P7 

P8 

P6 

P2 

P3 

P4 

P5 

※書籍のページ番号ではなく 
  演習問題のページ番号です。 
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 次期予算作成フロー（その１） 
➀担当者別相手先別 

販売計画表 
（次期：4月～翌3月） 

担当者：田辺雄一 相手先：W社 

➁担当者別相手先別 
販売計画表 

（次期：4月～翌3月） 
担当者：鈴木一也 相手先：Ｚ社 

➀＋➁＝③ 
全社販売計画書 

（次期：4月～翌3月） 

※書籍のページ番号ではなく演習問題のページ番号です。 

P２ ➀´担当者別相手先別 
売上代金回収計画表 
（次期：4月～翌3月） 

担当者：田辺雄一 相手先：W社 

P３ 

P４ ➁´担当者別相手先別 
売上代金回収計画表 
（次期：4月～翌3月） 

担当者：鈴木一也 相手先：Ｚ社 

P５ 

➀´＋➁´＝③´ 
全社売上代金回収計画書 
（次期：4月～翌3月） 

P６ 

回
収
条
件
（
変
更→

１
カ
月
後
振
込
） 

販売数量 

販売数量 

販売数量 

売上高 

売上高 

売上高 

売掛金 売掛金 
回収額 

売掛金 売掛金 
回収額 

売掛金 
回収額 

売掛金 
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演習問題６  

次期予算作成： 
売掛金・月次売上代金回収収入 
（改訂増補 「予算会計」 P33・P35・37参照）  

以下の「空欄」へ記入しなさい。 

【制限時間：１５分】  

解説 
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参考資料１. 次期予算編成方針の記載 

次期予算編成方針 
区分 内  容 

３－１ 
【利益計画】 

目標売上高  (B10):       １１３,４００  千円 
目標経常利益 (B11)            ２９,７４２  千円 

３－２ 
【販売方針】 

・許容販売単価 (B12):          @      ９０千円 
・目標販売数量 (B13):             １,２６０ ㎏ 
 
・得意先へメリットを与え、 

次期売掛金の回収条件の(B14)１ｶ月短縮化を図り、 

 
目標営業収入（B15）１１６,１２１千円とする。 
 
・営業マンの増員・教育教化・クレ－ム分析・評価 
・関東地域への代理店網の拡大およびホ－ムペイジの開設 

1 
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参考資料２「担当者別販売計画表：①田辺雄一・Ｗ社分」 

担当者別・相手先別販売計画表（田辺氏・W社） 

月 単価(千円） 販売数量（㎏） 売上高（千円） 

X2.４月 (A1)   @     ９０ (A2)    ３０ (A3)      ２,７００ 

X2.５月 (A4)   @     ９０ (A5)    ４０ (A6)       ３,６００ 

X2.６月 (A7)   @     ９０ (A8)    ５０ (A9)       ４,５００ 

X2.７月 (A10)  @     ９０  (A11)    ７０ (A12)       ６,３００ 

X2.８月 (A13)  @     ９０ (A14)   ８０ (A15)       ７,２００ 

X2.９月 (A16)  @     ９０ (A17)   ８０ (A18)       ７,２００ 

X2.10月 (A19)  @     ９０ (A20)   ８０ (A21)       ７,２００ 

X2.11月 (A22)  @     ９０ (A23)   ８０ (A24)       ７,２００ 

X2.12月 (A25)  @     ９０ (A26)  １００ (A27)       ９,０００ 

X3.１月 (A28)  @     ９０ (A29)  １００ (A30)       ９,０００ 

X3.２月 (A31)  @     ９０ (A32)   ５０ (A33)       ４,５００ 

X3.３月 (A34)  @     ９０ (A35)  １００ (A36)       ９,０００ 

年累計 (A37)  @     ９０ (A38)  ８６０ (A39)     ７７,４００ 

2 
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担当者別・相手先別売上代金回収計画表（田辺氏・W社） 

  「当期回収条件：末締１ｶ月後入金」（前期回収条件：末締２ｶ月後入金） 

月 売上高 発生売掛金 回収額 

当月発生分 前月発生分 

前期繰越 （１）２,０７３ （２）３,９９６ 

 

X2.４月 

千円 

（３）２,７００ 

（消費税込）千円 

（４） ２,９１６ 

 

（４´）２,０７３ 

千円 

（５）３,９９６ 

X2.５月 （６）３,６００ （７） ３,８８８ （８）４,９８９ 

X2.６月 （９）４,５００ （１０） ４,８６０ （１１）３,８８８ 

X2.７月 （１２）６,３００ （１３） ６,８０４ （１４）４,８６０ 

X2.８月 （１５）７,２００ （１６） ７,７７６ （１７）６,８０４ 

X2.９月 （１８）７,２００ （１９） ７,７７６ （２０）７,７７６ 

X2.10月 （２１）７,２００ （２２） ７,７７６ （２３）７,７７６ 

X2.11月 （２４）７,２００ （２５） ７,７７６ （２６）７,７７６ 

X2.12月 （２７）９,０００ （２８） ９,７２０ （２９）７,７７６ 

X3.１月 （３０）９,０００ （３１） ９,７２０ （３２）９,７２０ 

X3.２月 （３３）４,５００ （３４） ４,８６０ （３５）９,７２０ 

X3.３月 （３６）９,０００ （３７） ９,７２０ （３８）４,８６０ 

年累計 （３９）７７,４００ 売掛金の期末残（４０）９,７２０ （４１）７９,９４１ 

１－１「担当者別相手先別売上代金回収計画表（田辺・W社）」の記入 

3 

２ｶ月後入金 

１ｶ月後入金 

２ｶ月後入金 
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参考資料３「担当者別・相手先別販売計画表：② 担当者：鈴木・Z社分」 

担当者別・相手先別販売計画表（鈴木氏・Ｚ社） 

月 単価(千円） 販売数量（㎏） 売上高（千円） 

X2.４月 (A40)  @  ９０ (A41) ２０ (A42)      １,８００ 

X2.５月 (A43)  @  ９０ (A44) ２０ (A45)       １,８００ 

X2.６月 (A46)  @  ９０ (A47) ２０ (A48)       １,８００ 

X2.７月 (A49)  @  ９０ (A50) ３０ (A51)       ２,７００ 

X2.８月 (A52)  @  ９０ (A53) ３０ (A54)       ２,７００ 

X2.９月 (A55)  @  ９０ (A56) ３０ (A57)       ２,７００ 

X2.10月 (A58)  @  ９０ (A59) ３０ (A60)       ２,７００ 

X2.11月 (A61)  @  ９０ (A62) ３０ (A63)       ２,７００ 

X2.12月 (A64)  @  ９０ (A65) ４０ (A66)       ３,６００ 

X3.１月 (A67)  @  ９０ (A68) ５０ (A69)       ４,５００ 

X3.２月 (A70)  @  ９０ (A71) ５０ (A72)       ４,５００ 

X3.３月 (A73)  @  ９０ (A74) ５０ (A75)       ４,５００ 

年累計 (76)  @  ９０  (A77)４００ (A78)     ３６,０００ 

4 



©  Copyright (C) Three C Consulting Co., Ltd. All rights reserved. 

  

担当者別・相手先別売上代金回収計画表（鈴木氏・Ｚ社） 

  「当期回収条件：末締１ｶ月後入金」（前期回収条件：末締２ｶ月後入金） 

月 売上高 発生売掛金 回収額 

当月発生分 前月発生分 

前期繰越 （４２）１,０８０ （４３）１,０８０ 

 

X2.４月 

千円 

（４４）１,８００ 

（消費税込）千円 

（４５） １,９４４ 

（消費税込）千円 

（４６）１,０８０ 

千円 

（４７）１,０８０ 

X2.５月 （４８）１,８００ （４９） １,９４４ （５０）３,０２４ 

X2.６月 （５１）１,８００ （５２） １,９４４ （５３）１,９４４ 

X2.７月 （５４）２,７００ （５５） ２,９１６ （５６）１,９４４ 

X2.８月 （５７）２,７００ （５８） ２,９１６ （５９）２,９１６ 

X2.９月 （６０）２,７００ （６１） ２,９１６ （６２）２,９１６ 

X2.10月 （６３）２,７００ （６４） ２,９１６ （６５）２,９１６ 

X2.11月 （６６）２,７００ （６７） ２,９１６ （６８）２,９１６ 

X2.12月 （６９）３,６００ （７０） ３,８８８ （７１）２,９１６ 

X3.１月 （７２）４,５００ （７３） ４,８６０ （７４）３,８８８ 

X3.２月 （７５）４,５００ （７６） ４,８６０ （７７）４,８６０ 

X3.３月 （７８）４,５００ （７９） ４,８６０ （８０）４,８６０ 

年累計 （８１）３６,０００ 売掛金の期末残（８２）４,８６０ （８３）３６,１８０ 

１－２「担当者別相手先別売上代金回収計画表（鈴木・Ｚ社）」の記入 

5 

２ｶ月後入金 

１ｶ月後入金 

２ｶ月後入金 
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２「全社売上代金回収計画書（Ｗ社＋Ｚ社）」の記入 

全社売上代金回収計画書 

月 W社:月次売掛金回収額 Ｚ社:月次売掛金回収額 月次売掛金回収額合計 

 

X2.４月 

千円 

（８４）３,９９６ 

千円 

（９８）１,０８０ 

千円 

（１１２） ５,０７６ 

X2.５月 （８５）４,９８９ （９９）３,０２４ （１１３） ８,０１３ 

X2.６月 （８６）３,８８８ （１００）１,９４４ （１１４） ５,８３２ 

X2.７月 （８７）４,８６０ （１０１）１,９４４ （１１５） ６,８０４ 

X2.８月 （８８）６,８０４ （１０２）２,９１６ （１１６） ９,７２０ 

X2.９月 （８９）７,７７６ （１０３）２,９１６ （１１７）１０,６９２ 

X2.10月 （９０）７,７７６ （１０４）２,９１６ （１１８） １０,６９２ 

X2.11月 （９１）７,７７６ （１０５）２,９１６ （１１９） １０,６９２ 

X2.12月 （９２）７,７７６ （１０６）２,９１６ （１２０） １０,６９２ 

X3.１月 （９３）９,７２０ （１０７）３,８８８ （１２１） １３,６０８ 

X3.２月 （９４）９,７２０ （１０８）４,８６０ （１２２） １４,５８０ 

X3.３月 （９５）４,８６０ （１０９）４,８６０ （１２３）  ９,７２０ 

年累計 （９６）７９,９４１ （１１０）３６,１８０  （１２４）１１６,１２１ 

売掛金 （９７） ９,７２０ （１１１）４,８６０ （１２５） １４,５８０ 

6 
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３「月次資金計画書」の作成 

月次資金計画書（上期）［単位：千円］ 

科目 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 上期 

累計 

資
金
収
入 

売上代金
回収収入 

 

 

（１２６） 
 

５,０７６ 

（１２７） 
 

８,０１３ 

（１２８） 
 

５,８３２ 

（１２９） 
 

６,８０４ 

（１３０） 
 

９,７２０ 

（１３１） 
 

１０,６９２ 

（１３２） 
 

４６,１３７ 
 

略 略 略 略 略 略 略 略 略 

月末 

資金残高 略 略 略 略 略 略 略 

月次資金計画書（下期）［単位：千円］ 

科目 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 通期 

累計 

資
金
収
入 

売上代金
回収収入 

（１３３） 
 

１０,６９２ 
 

（１３４） 
 

１０,６９２ 
 

（１３５） 
 

１０,６９２ 

（１３６） 
 

１３,６０８ 

（１３７） 
 

１４,５８０ 

（１３８） 
 

９,７２０ 

（１３９） 
 

１１６,１２１ 
 

略 略 略 略 略 略 略 略 略 

月末 

資金残高 略 略 略 略 略 略 略 
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４「予算比較貸借対照表（売掛金）」の作成 

予算比較貸借対照表 
（×３年３月３１日現在） 

科目 ①当期実績予想 

（千円） 

②次期予算額 

（千円） 

②－①＝③ 

増減差額（千円） 

略 略 略 略 

売掛金  

８,２２９ 
（１４０） 

１４,５８０ 

（１４１）  

６,３５１ 

略 略 略 略 
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今回の問題はいかがだったでしょうか？ 

疑問や不明な点、ご意見等ございましたら、 

遠慮なくお問い合わせください。 
 

問い合わせ先： yosanmember@3cc.co.jp 


