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予算編成方針：売掛金実績予想 

2018年4月10日 

「予算会計」演習問題２ 

解説編 
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「予算財務諸表」を作成する理論をいう。 

予算財務諸表 

①「予算損益計算書」 

②「予算貸借対照表」 

③「予算株主資本等変動計算書」 

④「予算キャッシュ・フロー計算書」 

⑤「月次資金計画書」 

「予算会計」とは 



演習の仮設モデル 
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２社から 

仕入 

単一 
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２社へ 

販売 

Ⅹ社 

Ｙ社 

仕入先 

Ｗ社 

Ｚ社 

売上先 

営業担当 

：田辺雄一 
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：鈴木一也 
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「実績予想：比較貸借対照表＆CF計算書」の作成 
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当期首 

4月1日 

当期中 

 12月31日 

当期末 

翌3月31日 

実績予想：比較貸借対照表＆CF計算書の作成 

「予算編成方針」の作成 

実績着地予想：売掛金 

翌１月 

４～１２月の 

残高試算表 

ああああ 

予想売掛金 



実績予想作成フロー1 

4 © 2017 Three C Consulting Co., Ltd. All rights reserved.  

➁担当者別相手先別販売計画表 

（4~12月実績＋翌1~3月予想） 

担当者：鈴木一也 相手先：Ｚ社 

➀担当者別相手先別販売計画表 

（4~12月実績＋翌1~3月予想） 

担当者：田辺雄一 相手先：W社 

➀＋➁＝③ 

全社販売計画書 

（4~12月実績＋翌1~3月予想） 

➁‘担当者別相手先別売上代金回収計画表 

（4~12月実績＋翌1~3月予想） 

担当者：鈴木一也 相手先：Ｚ社 

➀‘担当者別相手先別売上代金回収計画表 

（4~12月実績＋翌1~3月予想） 

担当者：田辺雄一 相手先：W社 

➀‘＋➁’＝③‘ 

全社売上代金回収計画書 

（4~12月実績＋翌1~3月予想） 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

販売数量 

販売数量 

販売数量 

売上高 

売上高 

売上高 

売掛金 売掛金 

回収額 

売掛金 

売掛金 売掛金 

回収額 

売掛金 

回収額 

回

収

条

件

（

２

カ

月

後

振

込

） 

P1 P2 

P3 

R:82 

G:118 

B:83 

R:143 

G:183 

B:144 

R:210 

G:224 

B:210 

R:150 

G:111 

B:34 

R:189 

G:169 

B:111 

R:229 

G:221 

B:197 

R:156 

G:2 

B:2 

R:219 

G:145 

B:145 

R:245 

G:212 

B:212 

R:86 

G:86 

B:86 

R:155 

G:155 

B:155 

R:221 

G:221 

B:221 

R:58 

G:75 

B:146 

R:143 

G:156 

B:213 

R:200 

G:208 

B:234 

① ② ③ 

P3 P4 

P5 



実績予想作成フロー2 
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④残高試算表（12月末現在） 

③全社売上代金回収計画書 

（ 4~12月 実績 ＋ 翌1~3月 予想 ） 

⑦当期実績予想：キャッシュ・フロー計算書 

（売上債権の増減額） 

⑤当期末実績予想の修正後残高試算表（翌３月末現在） 

➅当期実績予想：比較貸借対照表（売掛金） 

⑧予算編成方針：次期予算の課題（回収サイト） 

P5 

P6 

P7 

P8 

P15 

P16 



予算編成方針：売掛金実績予想 
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1 演習問題 2 

改訂増補 「予算会計」 P8・P9 参照 



１ 担当者別相手先別販売計画表（当期実績予想） 
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月 売上先 
販売数量 

（㎏） 

販売単価 

（千円） 

売上高 

（千円） 

4～12月実績 Ｗ社 ６２５ ＠１００ ６２,５００ 

１月（計画） Ｗ社 １９ ＠９９ (A1) １,８８１ 

２月（計画） Ｗ社 ３７ ＠１００ (A2) ３,７００ 

３月（計画） Ｗ社 １９ ＠１０１ (A3) １,９１９ 

年度実績予想売上高 Ｗ社 

 

縦計 

(A4) ７００ 
(A5) ÷(A4)＝(A6) 
＠１００ 

縦計 

(A5) ７０,０００ 

担当者：田辺雄一 ① 

P2担当者別相手先別売上代金回収計画表」へ転記 

P1 



２ 担当者別相手先別販売計画表（当期実績予想） 
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月 
売上高 

 
当月発生 
売掛金 

前月発生 
売掛金 

当月売掛金 
回収額 

４～１１月実績 40,000 11月末:10,800 11月末:10,800 累計:21,600 

12月実績 22,500 10,800 10,800 

１月（計画） 

２月（計画） 

３月（計画）    

１～３月計 ‐ 

通期累計 Ｗ社売掛金 当年累計 

2ヵ月後振込入金 回収条件 

R:82 

G:118 

B:83 

R:143 

G:183 

B:144 

R:210 

G:224 

B:210 

R:150 

G:111 

B:34 

R:189 

G:169 

B:111 

R:229 

G:221 

B:197 

R:156 

G:2 

B:2 

R:219 

G:145 

B:145 

R:245 

G:212 

B:212 

R:86 

G:86 

B:86 

R:155 

G:155 

B:155 

R:221 

G:221 

B:221 

R:58 

G:75 

B:146 

R:143 

G:156 

B:213 

R:200 

G:208 

B:234 

① ② ③ 

(1)   1,881 

(2)   3,700 

(5) 70,000 

(7)  24,300 

(10)    2,031 

(12)     2,031 

(9)   24,300 

(6)   10,800 

(13)    3,996 

(15)    2,073 

(16)    8,100 

(18)    6,069 

(17)   37,131 

(19)   69,531 

(3)   1,919 

(4)   7,500 

(8)  24,300 

(11)    2,031 

(14)    3,996 

売上高×（１＋消費税率８%） 

P1「担当者別販売計画表」より転記 

P2 



３ 担当者別相手先別販売計画表（当期実績予想） 
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担当者：鈴木一也 ② 

月 
売上 

先 

販売数量 

（㎏） 

販売単価 

（千円） 

売上高 

（千円） 

4～12月実績 Ｚ社 ２３０ ＠１００ ２３,０００ 

１月（計画） Ｚ社 ５０ ＠１００ (7)５,０００  

２月（計画） Ｚ社 １０ ＠１００ (8)１,０００ 

３月（計画） Ｚ社 １０ ＠１００ (9)１,０００ 

年度実績予想 

売上高 

Ｚ社 

 

縦計(11) 

３００ 

(10)÷(11)=(12) 

 ＠１００ 

縦計(10) 

３０,０００ 

P4 担当者別相手先別売上代金回収計画表へ転記 

P3 



４ 担当者別売上代金回収計画表（当期実績予想） 
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担当者：鈴木一也（ Z社向）分 ② 

月 

 

売上高 

 

当月発生 

売掛金 

前月発生 

売掛金 

当月売掛金 

回収額 

４～１１月実績 16,000 11月末:5,400 11月末:4,320 累計:7,560 

12月実績 7,000 5,400 4,320 

１月（計画） 

２月（計画） 

３月（計画）    

１～３月計 ‐ 

通期累計 Ｚ社売掛金 当年累計 

(20)   5,000 

(21)   1,000 

(22)   1,000 

(23)   7,000 

(24)    30,000 

(26)    7,560 

(29)    5,400 

(30)    5,400 

(31)     5,400 

(27)    7,560 

(28)     7,560 

(25)     5,400 

(32)    1,080 

(33)    1,080 (34)    1,080 

(35)    7,560 

(37)    2,160 

(36)   18,360 

(38)   30,240 

回収条件：２ｶ月後振込入金へ転記 

売上高×（１＋消費税率８%） 

P3「担当者別販売計画表」より転記 

P4 



５ 全社売上代金回収計画書（当期実績予想）の記入 
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田辺＋鈴木（ W社+Z社） ①＋② 担当者・相手先別売上代金回収計画表集計 

月 
売上高 

 
当月発生 
売掛金 

前月発生 
売掛金 

当月売掛金 
回収額 

４～１１月実績 56,000 11月末:16,200 11月末:15,120 累計:29,160 

12月実績 29,500 15,120 

１月（計画）  

２月（計画）   

３月（計画） 

１～３月計 

  

 

通期累計 売掛金 年累計 

(39)    6,881 

(40)    4,700 

(41)    2,919 

(53)     14,500 

(56)    100,000 

(42)    31,860 

(43)   7,431 

(44)   5,076 

(45)   3,153 

(54)    15,660 

(46)  16,200 

(47)  31,860 

(48) 7,431 

 (49)   5,076 

(50)    16,200 

(51)    31,860 

(52)      7,431 

(55)   55,491 

(57)       8,229 (58)   99,771 

12月末残高＝(42)＋(46) 

P6 予想Ｔ/Ｂへ 

(59)   48,060 

P5 



６   修正後残高試算表の記入 
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N

O 

総勘定科目 貸
借 

期首残高 

（千円） 

借方 

（千円） 

貸方 

（千円） 

期末残高 

（千円） 

略 売掛金 貸 
 

０ 
 
略 略 

P5(59)→(60) 

   48,060 

R:82 

G:118 

B:83 

R:143 

G:183 

B:144 

R:210 

G:224 

B:210 

R:150 

G:111 

B:34 

R:189 

G:169 

B:111 

R:229 

G:221 

B:197 

R:156 

G:2 

B:2 

R:219 

G:145 

B:145 

R:245 

G:212 

B:212 

R:86 

G:86 

B:86 

R:155 

G:155 

B:155 

R:221 

G:221 

B:221 

R:58 

G:75 

B:146 

R:143 

G:156 

B:213 

R:200 

G:208 

B:234 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

ああああ 

X０年12月31日現在 

P5「全社売上代金回収計画書」の 

12月末現在の売掛金残高(59)を記入 

注：学習の便宜上、円表示を千円表示に変更しております。以下同じ。 

P6 



７ 当期末実績予想：修正後残高試算表作成 
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X0.12.31 
現在 

X1.1.1～3.31 

（発生予想） 
X1.3.31 
現在 

N

O 

総勘定 

科目 

貸
借 

実績 

残高 

（千円） 

借方 

 
（千円） 

貸方 

 
（千円） 

当期実績予想 

期末残高 

（千円） 

略 売掛金 貸 
 

０ 

X1年3月31日（決算日）現在の実績予想 

Ｐ8 実績予想： 

比較貸借対照表 

➀ 

P6(60)→(61) 

   48,060 

➁ 

P5(54)→(62) 

   15,660 

③ 

P5(55)→(63) 

   55,491 

P6  12月末現在の残高試算表より記入 

P5 全社売上代金回収計画書の翌１～３月の 

売掛金発生額合計 (54)の値を記入 

P5 全社売上代金回収 

計画書の翌１～３月の 

売掛金回収額合計 (55) 

の値を記入 

➀＋➁－③＝④ 

P5(57)→(64) 

   8,229 

P7 



８ 実績予想比較貸借対照表 の作成 
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NO 総勘定科目 
貸
借 

前期末 
（千円） 
① 

当期末 
（千円） 
② 

増減差額 
（千円） 
②－①＝③ 

前期Ｔ/Ｂより
↓ 

略 売掛金 貸 
 

０ 
P7(64)→(65) 

   8,229 

(66) 

   8,229 

Ｐ15 実績予想：【間接法】 
キャッシュ・フロー計算書 

P7「当期実績予想：修正後残高試算表」の 

翌３月末現在の売掛金残高(64)を記入 

P8 
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変化 

現金及び預金の増減内訳＊1 

キャッシュ・フロー計算書（C/F）＊1 

比較貸借対照表の増減額は貸借一致 

当期末貸借対照表 

比較B/Sの増減額でC/F作成できる 

前期末貸借対照表 

＊「現金及び現金同等物」には、期限3ヶ月超の定期預金・有価証券は含まれない。 

９-1 考察① 

キャッシュ・フロー計算書の表示 

P9 



９-2  考察② 

キャッシュ・フロー計算書の表示 
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キャッシュ・フロー計算書 

5 4 3 2 1 

営業活動 

による 

C/F 

投資活動 

による 

C/F 

財務活動 

による 

C/F 

現金及び 

現金同等物の 

換算差額 

1 2 3 4 

売掛金 

実績予想 売上債権の 

増減額 

現金及び 

現金同等物の 

増減額 

P10 
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営業活動によるキャッシュ・フロー 

直接法 間接法 

 営業収入 

営業支出… 

営業活動Ｃ/Ｆ 

 収支が明瞭 

 利益との差？ 

 税引前当期純利益 

売上債権の増減… 

営業活動Ｃ/Ｆ 

 収支は表示されない 

 利益との差異原因表示 

売掛金 

実績予想 売上債権の 

増減額 

９-3  考察③ 

「直説法」と「間接法」との差異とは？ 

P11 
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借方・貸方科目で相手勘定：現金の仕訳 

（比較B/S：       ） 

／（       ） 

売掛金増加 

現金 

8,229 

8,229 

 

資金支出だから、    C/F 

に             を付す。 

売上債権の増減額 

△ 

簡易形式的理解 

間接法の場合の符号 
売掛金 

実績予想 売上債権の 

増減額 

９-4  考察④ 

間接法の売上債権の増減額とは？ 

P12 
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税引前当期純利益：資金増から始まる 

（現金） 

     ／（税引前当期純利益） 

（現金）              ／    （売上高） 

    売上高はすべて  

実質的理解 

2,045 

) 2,045 

100,000 100,000 

営業収入 

間接法の場合の符号 △ 
売掛金 

実績予想 売上債権の 

増減額 

９-5  考察⑤ 

間接法の前提とは？ 

P13 
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当期末売掛金は未回収=×営業収入 

前期末売掛金は当期に回収=営業収入 

＋前期末売掛金 － 当期末売掛金 

－（当期末売掛金－前期末売掛金）  

△ 売掛金の増加  △を付す 

間接法の場合の符号△ 

売掛金 

実績予想 売上債権の 

増減額 

９-6  考察⑥ 

考察6 間接法の場合の符号とは？ 

P14 



10 実績予想：キャッシュ・フロー計算書の作成 
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当期実績予想キャッシュ・フロー計算書 

 No. 科目 金額(千円) 分析・評価 

(115)    

売上債権の増減額 
P28(107)×△1→(116)   

回収期間が長い 

 
→回収条件1ヶ月短縮化 

売掛金 

実績予想 売上債権の 

増減額 

売上債権の増減額  (67) △8,229 

P8 

「当期実績予想：比較

貸借対照表」 

の「売掛金の増減額

(66)×△１＝△8,229」

より記入 

P16 

「次期予算編成方針」 

へ反映する。 

予算のPDCAサイクル 

P15 



11 次期予算編成方針の次期予算の課題【販売方針】作成 
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次期予算編成方針 

区分 内容 

１当期実績の 

 概況と課題 
・・・略・・・ 

２次期予算 

の課題 

【販売方針】 

・・・得意先へメリットを与え、次期売掛金の回収条件の             

 

 

                       短縮化を図り・・・ 
(68)                   1 ヶ月 

P15 

「当期実績予想：キャッシュ・フロー計算書」より記入 

売掛金 

実績予想 売上債権の 

増減額 

P16 


