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担当者別相手先別月次販売計画表（鈴木・Ｚ社）

「売上高予算―費用予算＝利益予算」に管理責任を負う組織

「費用予算」のみ管理責任を負う組織

担当者別相手先別月次販売計画表（田辺・Ｗ社）

「費用予算」のみ管理責任を負う組織

プロフィットセンターとする場合

コストセンターとする場合

連/精

部門別予算キャッシュ・フロー計算

書

⑤予実管理

⑥着地予想

【月次資金計画書】

＜全社＞当期着地予想報告書

【部門別予算損益計算書】<営業部>

月次予実管理報告書

【部門別予算キャッシュ・フロー計

算書】<営業部>月次予実管理報告書

⑥着地予想

【部門別予算損益計算書】<営業部>

当期着地予想報告書

【部門別予算キャッシュ・フロー計

算書】<営業部>当期着地予想報告書

③部門予算

③部門予算

部門別予算損益計算書【購買部】

部門別予算比較貸借対照表

【購買部】

連結子会社ライン個別ＣＦ予算

予算連結キャッシュ・フロー精算表

予算連結キャッシュ・フロー計算書

【間接法】予算キャッシュ・フロー計算書組替仕訳

【直接法】予算キャッシュ・フロー計算書

【間接法】予算キャッシュ・フロー計算書

月次資金計画書

部門別予算キャッシュ・フロー計算

書

③部門予算

業績予想管理表

（公表用）業績予想

⑦業績評価

損益予算による業績評価【営業部】

キャッシュ・フロー予算による

業績評価【営業部】

部門別予算損益計算書【管理部】

部門別予算損益計算書集計表

部門別予算比較貸借対照表

【管理部】

部門別予算キャッシュ・フロー計算

書

部門別予算比較貸借対照表

【営業部】

部門別予算損益計算書【営業部】

仮受消費税等

売掛金

担当者別相手先別月次売上代金回収計画表（田辺・Ｗ社）

現金及び預金

法人税等調整額

未払法人税等

「改訂増補　予算会計」（清文社）＜共著＞の予算作成・管理フロー図

月次予算損益計算書

予算連結損益計算書

税金等支払支出

剰余金等支払計画書

配当金支払支出

法人税等支払額

税金等計画書

法人税、住民税及び事業税

借入金 新規借入金収入

支払利息 借入金返済支出

借入金利息

支払計画書

支払利息支出

管理費支払支出

管理費計画書 管理費支払計画書

月次売上代金回収収入

営業費支払計画書

販売手数料

広告宣伝費

旅費交通費

仮払消費税等

仮払消費税等

未払消費税等

商品別適正在庫計画書

商品仕入兼在庫計画書

月次出庫数量

営業費予算書

受取配当金

交際費

未払金

販売費支出

借入金計画書 借入金収支計画書

資金運用計画書 資金運用収支計画書

受取利息 投資有価証券取得支出 税金等支払計画書

買掛金 月次仕入代金支払支出

相手先別月次仕入計画表（Ｙ社）

仕入内訳 仕入高

期首商品たな卸高

期末商品たな卸高

（差引売上原価）

買掛金支払条件 相手先別月次仕入代金支払計画表（Ｙ社）

（全社・月次）仕入代金支払計画書

相手先別月次仕入計画表（Ⅹ社） 買掛金支払条件 相手先別月次仕入代金支払計画表（Ⅹ社）

商品

実績分析

実績分析

月次固定資産兼減価償却費計画書

減価償却費

固定資産

固定資産取得支出

仮払消費税等

人件費支払支出

人件費計画書 人件費支払計画書

役員報酬・給料

（全社・月次）販売計画書

売上高 月次販売数量

売掛金回収条件

売掛金回収条件

（各部）設備投資・処分等申請書

当期実績予想

：キャッシュ・フロー計算書

仮払消費税等

役員賞与・賞与

法定福利費

交通費手当 消費税等計画書

担当者別相手先別月次売上代金回収計画表（鈴木・Ｚ社）

（全社・月次）売上代金回収計画書

水道光熱費

通信費

消耗品費

賃借料

雑費

投資有価証券

当期実績予想：損益計算書

当期実績予想：貸借対照表

当期実績予想：比較貸借対照表

配当金

②月次予算 ④連結予算・業績予想

予算損益計算書

予算貸借対照表

【直接法】予算キャッシュ・フロー計算書組替仕訳

予算株主資本等変動計算書

予算比較貸借対照表（増減差額）

仮払消費税等

受取利息・配当金収入

月次予算比較貸借対照表

連結子会社ライン個別予算

予算連結精算表

月次予算キャッシュ・フロー計算書

セグメント別予算連結損益計算書

予算連結株主資本等計算書

予算連結貸借対照表

①総合予算

予算編成方針（目標売上高・目標利益の算定）

予実差異分析

＋ ＋ 


