
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　予算編成手続マップ【３月決算】 予算会計メルマガ
設例と図形でわかる「企業予算編成マニュアル」（清文社）Ｐ２４より抜粋・一部修正

年度予算書・ 調
部門別月次予算書を
各部門へ配賦 整
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次年度４月 次年度５月
１Ｗ ２Ｗ ３Ｗ ４Ｗ １Ｗ ４Ｗ２Ｗ ３Ｗ ４Ｗ １Ｗ ２Ｗ ３Ｗ

（当年度）１月 （当年度）２月 （当年度）３月

取締役会
決議決定

予算委員会
全社的ヒアリング

及び調整審議 審議

全社月次資金
計画書

決算短信
業績予想
作成

中期経営計画

社長・取締役会

全社予算編成
スケジュール表予算編成方針発案
全社予算編成方針

の決定
年度予算の

決定

全社
当期着地予想ＦＳ
＆予実分析資料

設備投資・処分
計画表 予算キャッシュ・

フロー計算書予算貸借対照表

→ 月次予実・着地予想管理
管理部門

月次予算損益計算書

経営企画室

予算編成方針の
具体的な案

全社予算編成方針
及び全社予算編成ス
ケジュールの示達

次期人員増減及び
異動予定表

予算損益計算書 予算比較貸借対照表

BＳ➀～⑦：管理部門
予算貸借対照表

管理部門
予算編成方針

人件費計画表
管理部門個別費予算表 管理部門

予算損益計算書

BＳ④　資金運用計画表 特別損益計画表

決算短信
業績予想
公表予算株主資本等

変動計算書
ＣＦ組替予算仕訳

税金等予算表
管理部門

資金収支計画書設備投資・処分申請書

販売部門
（プロフィット
センター）

販売部門
予算編成方針

製品別・戦略別
損益計算書（戦略リスト）

担当者別相手先別
月次販売計画表

売上予算表
BＳ⑨：販売部門
個別費予算表

販売部門
予算損益計算書

管理部門
（コストセンター）

次期人事異動申請書 部門共通費
配賦計画表

販売戦略の決定
製品別適正在庫

計画表 販売部門
資金収支計画書設備投資・処分申請書

管理部門
当期着地予想ＦＳ
＆予実分析資料

管理部門間接費予算表
現金預金計画表

管理部門
予算編成スケジュール表

固定資産兼
減価償却費計画表 BＳ⑦　借入金計画表 営業外損益計画表

製造部門
（プロフィット
センター）

製造部門
予算編成方針

製品別作業工程兼
標準投入量表

製品別月次生産計画
兼製品在庫計画表

製造間接費
予算表

販売部門
月次予算損益計算書

→ 月次予実・着地予想管理
販売部門
当期着地予想ＦＳ
＆予実分析資料 販売部門

予算編成スケジュール表
セールス・ミックス別
損益計算書（戦略リスト）

製品別販売計画書
販売部門

間接費予算表 BＳ⑧・⑨：販売部門
予算貸借対照表社内振替売上原価

予算表

製造部門
月次予算損益計算書

→ 月次予実・着地予想管理
製造部門
当期着地予想ＦＳ
＆予実分析資料 製造部門

予算編成スケジュール表 材料仕入兼在庫計画表 製品別製造原価
計画表

BＳ⑩～⑫：製造部門
予算貸借対照表

次期人事異動申請書

次期人事異動申請書 製造人件費：基礎データ計画表
製造直接費
予算表

製品別単位製造費用
計画表

製造部門
資金収支計画書設備投資・処分申請書 外注費計画表

社内売上予算表
製造部門

予算損益計算書

→
材料仕入代金
支払計画書

人件費計画表 人件費支払計画表 担当者別相手先別
販売計画表

材料仕入兼在庫
計画表

設備投資・処分等申請書 設備投資等収支計画表 ↓ ↓

部門共通費配賦表 部門共通費支払計画表 販売部門
資金収支計画書

部門個別費計画表 部門個別費支払計画表 販売部門
個別費予算表

→
販売部門

個別費支払計画表

担当者別相手先別
売上代金回収計画表

→ 売上代金回収計画書

外注費計画表

相手先別材料仕入
代金支払計画表

販売部門
資金収支計画書借入金計画表 借入金収支計画表 管理部門

資金収支計画書
↓

相手先別外注費
支払計画表

→
外注費

支払計画書資金運用計画表

剰余金処分方針 剰余金処分等支出計画表

資金運用収支計画表

営業外損益収支計画表 製造間接費予算表 製造経費
支払計画書製造直接費予算表

税金等予算表 税金等支出計画表


