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講義者紹介 
 児 玉   厚 （公認会計士） 
 
 ＜略歴＞ 昭和57年埼玉大学経済学部卒業、神鋼商事㈱財務部経理課、東陽監査法人を経て、 
      現在 宝印刷グループ ㈱スリー・シー・コンサルティング代表取締役。 
①実績開示：法定開示書類の組替・計算・転記・照合を自動化するシステム、X-Smart.Advance共同開発 
②計画開示：キャッシュ・フロー予算自動化システム開発「予算会計エクスプレス」（特許申請中） 

 
 
 
【主要著書】改訂増補「予算会計」「企業予算編成マニュアル」「有価証券報告書完全作成ガイド」 
      「開示決算ガイドブック」 「会社法完全作成ガイド」 （すべて清文社・共著含む） 
       「連結決算・開示実務演習テキスト」（中央経済社）＜共著＞など 

開示教育関連メルマガ 

【開示会計を学ぶ】（担当：高橋 幹夫） 

日本ＩＰＯ実務検定協会主催の新検定「財務報告実務検定【連結実務演習】対応の「連
結決算・開示実務演習テキスト」（中央経済社）を発刊しました。「連結決算＋開示実
務＋ＸＢＲＬ実務」の演習問題の検定となっております。同検定の普及により、経理ス
タッフのチームとしての開示会計力の向上を図ることを目的として、基礎力養成のため
の情報を提供し、双方向で質疑応答をしてゆきたいと考えております。 
書籍のポイント・ミニ演習問題・訂正報告等の分析情報も提供しております。 

https://www.3cc.co.jp/kaiji/top.php 

【予算会計を学ぶ】（担当：児玉 厚） 

「予算財務諸表(予算Ｂ/Ｓ・予算Ｐ/Ｌ・予算株/変・予算Ｃ/Ｆ及び資/計）を作成する
プロセス」を「予算会計」と定義し、「企業予算編成マニュアル」（清文社）＜共著＞
より、予算財務諸表を作成する実務を解説し、公正な予算実務教育を一緒に創ってゆき
ます。ほっと川柳も掲載します。 
 

 https://www.3cc.co.jp/yosan/top.php 
 

② 実績開示関係 

① 予算開示関係 

https://www.3cc.co.jp/kaiji/top.php
https://www.3cc.co.jp/kaiji/top.php
https://www.3cc.co.jp/kaiji/top.php
https://www.3cc.co.jp/yosan/top.php
https://www.3cc.co.jp/yosan/top.php
https://www.3cc.co.jp/yosan/top.php
http://www.3cc.co.jp/index.html
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１当社の 

 経営理念と事業方針 

P1 
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 １－１ 当社の「事業目的」と「事業領域」とは 

児玉：経理、会計士、そして経営者 

P2 

会計人は「将来の経営層」を担うべき 

２つの事業領域（出口から考える） 

「作業」から「経営判断」へ 

➀実績開示 ➁計画開示 

教 育 

システム 

書籍・メルマガ 

コンサル 

決算報告EXP/XSA 

書籍・メルマガ 

予算構築支援 開示統制支援 

正確性 迅速性 正確性 迅速性 

注：「開示」には「内部報告」が含まれる。 

「決算でも
残業ゼロ」 
別紙記事 
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 １ー２ 「３つのＣ」とは？    

P3 

Ｃreation 
(創造） 

Ｃonfidence 
(信頼） 

Ｃonsideration 
(思いやり） 

世にない 
サービスを 
提供する 

修羅場で 
逃げない・ 
愚直である 

ピンチな時に 
さりげなく 
支援する 

小さな感動を生み出す 

事業目的の実現を図る 

http://www.3cc.co.jp/index.html
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２「改訂増補 予算会計」 

  発刊の背景 

P4 
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 ２ー１ 「予算関連書籍」発刊の推移    

P5 

２０００年 
発刊 

２０１２年 
発刊 

２０１６年 
発刊 

キャッシュ・フロー経営なのに、何故目標のキャッシュ・フロー予算がないのか？ 

製造業の 
モデル 
原価計算 
含む 

卸売業の 
モデル 
初心者 
向け 

卸売業の 
モデル 

部門別月次 
予実管理 
着地予想 
連結予算 

４
回
増
刷→

絶
版 

「予算会計メルマガ」で解説 
月曜日 予算会計クイズ 
火曜日 企業予算編成 
    マニュアルの解説 
水曜日 業績予想修正理由一覧 
木曜日 予算実務知識Ｑ＆Ａ 
金曜日 予算実務のポイント 
大人気の「ほっと川柳」も配信 

宝印刷主催 
予算キャッシュ・フロー 
演習講座など 

実践的なシステム構築に関心の
ある実務家向け 

「予算会計会員」登録（Ｐ〇） 
→・書籍の演習版提供 
 ・各種予算実務情報の提供 

絶版 

簿記論の様な予算作成の理論がない！ 
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キャッシュ・フロー予算学習メルマガいかがですか！ 

予算会計を学ぶ 
はじめまして、予算会計メルマガを主催しております児玉厚と申します。 
２０００年に「企業予算編成マニュアル」＜共著＞（清文社）を発刊しました。製造業を前提として、予算ＰＬ・予算BＳ・予算Ｃ
Ｆ及び月次資金計画書を具体的な数値を連動させて作成するプロセスを解説した書籍です。４回増刷し、現在絶版。再販の要望を
多くいただいております。 そこで、本メルマガでは本書を基礎として具体的なEXCEL等を提供して解説してゆきます。 
新刊書籍として、2016年２月に発刊した「改訂増補 予算会計」＜共著＞（清文社）を発刊しました。部門別月次予算ＣＦ、同月
次予実管理及び着地予想並びに連結予算ＣＦ作成プロセスを解説しております。  
 コーポレートガバナンス報告書の開示が始まりました。「継続的成長」を図るためには、成長のための「投資」が必要であり、
「投資」のためには「キャッシュ（お金）」が必要です。不正の芽を摘み、連結ベースの全社員がお金を増やすように行動する経
営の仕組みが、東芝が新たに採用決定した「キャッシュ・フロー予算に基づく業績評価制度」です。その実現の前提は「キャッ
シュ・フロー予算作成プロセスの全体像の理解」です。上記書籍及び本メルマガがその大きな教育支援になると自負しております。 

■レギュラーコンテンツのご紹介 

１ ほっと川柳（感性を磨く） 

どういう訳が時事ネタと川柳が人気！（メルマガ読者の声） 

児玉先生 メルマガ＆著書の愛読者です。 

先生のメルマガにどれだけ救われているかわかりません（笑）。 

これからもダイナミックかつ繊細な活動を期待しております。 

2 曜日別配信内容 

月曜日：予算会計クイズ(計算問題・解説)  
火曜日：『企業予算編成マニュアル』(清文社)解説 
水曜日：業績予想の修正理由一覧 
木曜日：予算実務知識Ｑ＆Ａ 
金曜日：予算実務のポイント 

３ 予算会計クイズ （遊び感覚で） 
＜ほっと川柳＞ 

「ロボットには できないスキル 脱作業！」 
 
2000年に会社を起業し、法定開示書類の組替・計算・転記・照合を自動化す

るシステム「決算報告エクスプレス」をリリースした。 

上場会社の経理の方向けに多くのデモを行った。 

その当時は、口にこそ出していませんが、「法定開示書類を作れるというの

が自分のスキルなのだから、こんなシステム入れてもらったら困る。」とい

う風に思っていた経理の方が５０％以上いた。 

でも、今の経理の方にはほとんどいない。 

「作業」から「経営判断」の方へ大きくシフトしている。・・・ 

予算会計メルマガの会員登録はこちらから！ http://www.3cc.co.jp/mailmagazine.php 

株式会社スリー・シー・コンサルティング 〒171-0033 東京都豊島区高田3-14-29 KDX高田馬場ビル7階 
TEL：03-6863-7200 FAX：03-6863-7201 

理論編 

P6 

２－２ 

http://www.3cc.co.jp/index.html
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<https://www.3cc.co.jp/yosanmember/top.html> 

「キャッシュ・フロー予算制度」構築に関心のある皆様を対象に、 
キャッシュ・フロー予算演習講座や、予算実務意見交換会のお知
らせ、演習問題の配信など、実務に役立つ各種サービスをご提供
させていただきます。 ぜひ会員にご登録ください。 
 

【会員サービス】（不定期配信・ご相談随時） 
 
１.執筆者 児玉 厚を司会とする意見交換会・懇親会のご案内 
２.改訂増補「予算会計」に沿った「演習問題・解答」（随時アップ予定） 
３.改訂増補「予算会計」に沿った「ＥＸＣＥＬ計算シート」 
 （随時アップ予定） 
４.予算実務のお悩みについてのご相談 
５.上場会社等の予算実務の課題・問題点等の実践情報の提供 
６.予算システム化のご相談など 

P7 

実践編 

２－３ 「予算会計会員」のご案内 
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 ２ー４ コーポレートガバナンスの要請 

コーポレートガバンス・コード→継続的成長 

継続的成長のための継続的な投資が必要 

投資のためには「お金（キャッシュ）」が必要 

キャッシュ・フロー予算に基づく業績評価制度 

全社員がお金を増やす様に自動的に行動する 
ボタン＝経営の仕組みが必要 

P8 

東芝：不正会計 

東芝：再発防止策 
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 ２ー5 「キャッシュ・フロー予算に基づく業績評価制度構築」の「前提」  

前提：部門別月次キャッシュ・フロー予算を 
   速く、正確に作成できること 

ある日突然社長が、「うちも東芝と同じ様に、 
『キャッシュ・フロー予算に基づく 
 業績評価制度』を採用する！」と言われたら 

「改訂増補 
 予算会計」 

P9 

会計人は、部門別月次キャッシュ・フロー 
予算作成の全体像を理解していることが必須 
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３ 改訂増補 予算会計 

  のポイント 

P10 
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 ３－１【繰越】ー(１)「改訂増補 予算会計」（P9・P33・P35・P37・P41） 

P11 
 

×１年
３月末 

×０年 
１２月末 

×２年 
３月末 

当期着地予想 次   期 

売上高 P7：➀１００,０００ P31：➁１１３,４００ 

予算      科目は      への     はない。     ③損 益 ④次 期 ⑤繰 越 

売掛金 
P9： 

➅８,２２９ 
P33･35⑧８,２２９ 

⑦期首繰越 

予算      科目は     への     が    。     ⑨貸借 
 対照表 

⑩次 期 ⑪繰 越 ⑫ある 

P37⑬ 
１４,５８０ 売掛金 

売上債権の増減額 P37･41（⑬－➅）×△１＝⑭△６,３５１ 

単位：千円
以下同じ 
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 ３－１【繰越】－(2)「改訂増補 予算会計」（P9・P33・P35） 

P12 
 

×１年
３月末 

×０年 
１２月末 

×２年 
３月末 

当期着地予想 次   期 

売掛金 
P9： 

➅８,２２９ 
P33･35⑧８,２２９ 

⑦期首繰越 

書籍上は、便宜上       すると      している。      
 

→Ｐ        ・Ｐ        

⑳ 一致  ㉑仮定 

⑮予算作成 時の 

⑯予想値 

次期の ⑰月次予実管理 時は 

⑱決算確定値 

本来は ⑲ 異なる 

㉒ １９７  ㉓ ２０１  
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 ３－1【繰越】－(3)「改訂増補 予算会計」（P203) 

P13 
 

書籍Ｐ２０３の次期５月末時点の「売上債権の増減額」の
着地予想値が仮に次年度のキャッシュ・フロー計算書の 
実績値と仮定すると全社の次年度の年間予実差異は 
下記の通りになる。 

キャッシュ・フロー予実管理報告書【全社】 

科 目 予 算 実 績 差 異 差異率 

売上債権
の増減額 

 

 

 

 

㉔ 
△６,３５１ 

㉕ 
△４,８９３ 

㉖ 
１,４５８ 

㉗ 
２３％ 
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 ３－１【繰越】－(4)「改訂増補 予算会計」（P9・P33・P35） 

P14 
 

×１年
３月末 

×０年 
１２月末 

×２年 
３月末 

当期着地予想 次   期 

売掛金 
P9： 

➅８,２２９ 
P33･35⑧８,２２９ 

⑦期首繰越 

⑮予算作成 時の 

⑯予想値 

次期の ⑰月次予実管理 時は 

⑱決算確定値 

差異（㉘－➅）は ㉙ ７,０００  

当期末の売掛金の決算確定数値が１５,２２９であった場合 

㉘ 
１５,２２９  
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 ３－1【繰越】－(5) 「改訂増補 予算会計」（P203)の「応用編」 
 

P15 
 

当期末の売掛金の決算確定数値が１５,２２９であった場合、 
書籍Ｐ２０３の次期５月末時点の「売上債権の増減額」の着地
予想値が仮に次年度のキャッシュ・フロー計算書の実績値と 
仮定すると全社の次年度の年間予実差異は下記の通りになる。 

キャッシュ・フロー予実管理報告書【全社】 

科 目 予 算 実 績 差 異 差異率 

売上債権
の増減額 

調整前 
 

 
 
 

 
 

調整後 
 

㉛ 
△６,３５１ 

㉜ 
△４,８９３ 

㉟ 

△５,５４２ 

㊱ 

△８７％ 

㉝ 
△７,０００ 

㉞ 
△１１,８９３ 

㉚ 期首 
繰越調整 

 

 

の対象の 
 
 
から 

㊲ 業績評価 

㊳ 実績値 

㊴ 除く 
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 ３－２【複式簿記化】ー(1)「改訂増補 予算会計」（P29・P31） 

P16 
 

従前の      予算は、      科目は、           
 
の          を      し、     科目は 
 
      の          を      しており、 
 
いわゆる          の作成方法になっている。 
 
            予算を作成する場合には、 
 
            の作成が      となる。 
 
従って、     においても、           を 
 
原則とする              が     となる。 
     

➀損 益 ➁収益 ③収益 

④予算数値のみ ⑤集計 ➅費用 

⑦費用 ⑧予算数値のみ ⑨集計 

⑩ 単式簿記 

⑪キャッシュ・フロー ⑫ 正確な 

⑬予算貸借対照表 ⑭ 前提 

⑮予算 ⑯ 貸借一致 

⑰ 複式簿記（予算仕訳） ⑱必要 
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 ３－２【複式簿記化】―(2)「改訂増補 予算会計」（田辺・Ｗ社P29→P33） 

P17 
 

⑲ 予算仕訳 

⑳ ×１年５月３１日 

㉑ＰＬ： 売上高  

㉒ ３,６００  

㉓ＢＳ： 仮受消費税等  

㉔   ２８８  

貸方合計：㉕   ３,８８８ 
借方合計 
： ㉖  ３,８８８ 

㉙ＢＳ：売掛金  

㉚  ３,８８８  

㉒ ×（１００％＋      ） 
＝㉘ 

㉗ ８％  

担当者別相手先別販売計画表（田辺・Ｗ社向） 
（決済条件）：末締翌月末振込入金（１ｶ月後回収）       

項目 ×１年４月 ×１年５月 ６月～翌３月・通期累計 

売上高 略 【１】３,６００ 略 

㉗
８
％ 
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 ３－２【複式簿記化】―(3)「改訂増補 予算会計」（田辺・Ｗ社P29→P33） 

P18 
 

担当者別相手先別販売計画表（田辺・Ｗ社向） 
（決済条件）：末締翌月末振込入金（１ｶ月後回収）       

項目 ×１年４月 ×１年５月 ６月～翌３月・通期累計 

売上高 略 【１】３,６００ 略 

担当者別相手先別売上代金回収計画表（田辺・Ｗ社向） 
（決済条件）：末締翌月末振込入金（１ｶ月後回収）     

区分 売上高 当月売上分 前月売上分 略 売掛金回収額 

売掛金発生 売掛金 売掛金 略 Ｗ社より資金回収 

略 

×１年 
５月 

 

 

 

 

 

 

 

 

×１年 
６月 
 

㉒→㉛ 
３,６００  

㉚→㉜ 
３,８８８  

㉝ 
３,８８８  

Ｐ２９ 

Ｐ３３ 
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 ３－２【複式簿記化】―(4)「改訂増補 予算会計」（田辺・Ｗ社P29→P33） 

P19 
 

担当者別相手先別売上代金回収計画表（田辺・Ｗ社向） 
（決済条件）：末締翌月末振込入金（１ｶ月後回収）      

区分 売上高 当月売上分 前月売上分 略 売掛金回収額 

売掛金発生 売掛金 売掛金 略 Ｗ社より資金回収 

×１年 
５月 

 

 

 

 

 

 

 

 

×１年 
６月 
 

㉛ 
３,６００  

㉜ 
３,８８８  

㉝ 
３,８８８  

㊵ 
３,８８８  

㉞ 予算仕訳 

㉟ ×１年６月３０日 

㊳ＢＳ：現金及び預金  

㊴ ３,８８８  

㊱ＢＳ：売掛金  

㊲ ３,８８８  

Ｐ３３ 
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 ３－２【複式簿記化】―(5)「改訂増補 予算会計」 
      （田辺・Ｗ社P29→P33→P37） 

P20 

             を作成する場合にも 
 
             を基礎として作成する。 

㊶資金：月次資金計画書 

㊷資金収支予算仕訳 

㊷ 資金収支予算仕訳 

㊸ ×１年６月３０日 

㊻資金 
：繰越資金  

㊼ ３,８８８  

㊹資金 
：売上代金回収収入  

㊺ ３,８８８  



© ３Ｃ CONSULTING CO.LTD. All Rights Reserved. 2016 

 ３－２【複式簿記化】―(6)「改訂増補 予算会計」 
      （田辺・Ｗ社P29→P33→P37） 

P21 

担当者別相手先別売上代金回収計画表（田辺・Ｗ社向） 
（決済条件）：末締翌月末振込入金（１ｶ月後回収）      

区分 売上高 当月売上分 前月売上分 略 売掛金回収額 

売掛金発生 売掛金 売掛金 略 Ｗ社より資金回収 

×１年６月 ㊵３,８８８  

売上代金回収計画書 

 
月 次 

田辺・Ｗ社 鈴木・Ｚ社 全社合計 

売掛金回収額 売掛金回収額 売掛金回収額 

×１年６月 Ｂ:１,９４４ ㊽３,８８８  ㊾５,８３２  

月次資金計画書 

区分 資金予算科目 略 ６月 略 

資金 
収入 

 ㊹売上代金 
  回収収入  

㊿ 
  ５,８３２  

Ｐ３３ 

Ｐ３７ 

Ｐ３７ 
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 ３－３【ＢＳ（売掛金）→ＣＦ（売上債権の増減額）】 
    ―(1)「改訂増補 予算会計」（田辺・Ｗ社P29→P33→P37） 

P22 
 

相手先別の次期末の売掛金は、 
 

  と                 と 
 

                                        で決まる。 
 

➀は            
 

×（１００％＋        ）で計算される。 
 

➁より、➀の          が決定される。 
 

 ３月決算で、➁が「１ｶ月後振込入金」の場合は、 
 

          月分の➀が、 ➁が「２ｶ月後振込入金」 
 

の場合は、         月分の➀が、 ➁が「３ｶ月後振 
 

込入金」の場合は、             月分の➀が         
 

次期末売掛金となる。 

➀ 月次売掛金発生額  

➁ 決済条件（回収条件）  

③ 月次売上高  

④ 消費税率  

⑤ 月次期間範囲  

➅ ３  

⑦ ２・３  

⑧ １・２・３  
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 ３－３【ＢＳ（売掛金）→ＣＦ（売上債権の増減額）】 
    ―(2)「改訂増補 予算会計」（田辺・Ｗ社P29→P33→P37） 

P23 
 

担当者別相手先別売上代金回収計画表（田辺・Ｗ社向） 
 

（決済条件）： 末締翌月末振込入金（１ｶ月後回収）     
 

区分 売上高 当月売上分 前月売上分 略 売掛金回収額 

売掛金発生 売掛金 売掛金 略 Ｗ社より資金回収 

略 

×２年 
３月 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ｗ社向 
売掛金 
 

 

 

 

⑨ 
９,０００  

⑩ 
９,７２０  

⑪ 
９,７２０  

⑫ 
９,７２０  

Ｐ３３ 

 

       の 
 

 
 

に 
 

される。 

⑬ 次々期  

⑭Ｘ２年４月３０日  

⑮資金回収  
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３－３【ＢＳ（売掛金）→ＣＦ（売上債権の増減額）】 
    ―(3)「改訂増補 予算会計」（田辺・Ｗ社P29→P33→P37） 

P24 

担当者別相手先別売上代金回収計画表（田辺・Ｗ社向） 
（決済条件）：末締翌月末振込入金（１ｶ月後回収）      

区分 売上高 当月売上分 前月売上分 略 売掛金回収額 

売掛金発生 売掛金 売掛金 略 Ｗ社より資金回収 

×２年３月末 ⑫９,７２０  

売上代金回収計画書 

 
月 次 

田辺・Ｗ社 鈴木・Ｚ社 全社合計 

売掛金 売掛金 売掛金 

×２年３月末残高 Ｃ:４,８６０ ⑯９,７２０  ⑰１４,５８０ 

Ｐ３３ 

Ｐ３７ 

予算貸借対照表 

予算科目 予算額 予算作成資料 

売掛金 ⑱１４,５８０ 

予算比較貸借対照表 

予算科目 当期 次期 増減差額 

売掛金 Ｄ:８,２２９ ⑲１４,５８０ ⑳ ６,３５１ 

Ｐ３７ 

Ｐ３７ 
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３－３【ＢＳ（売掛金）→ＣＦ（売上債権の増減額）】 
    ―(4)「改訂増補 予算会計」（田辺・Ｗ社P29→P33→P37→P41） 

P25 

予算比較貸借対照表 

予算科目 当期 次期 増減差額 

売掛金 Ｄ：８,２２９ ⑲ １４,５８０ ⑳ ６,３５１ 

Ｐ３７ 

予算キャッシュ・フロー計算書組替仕訳 

予算ＣＦ科目は 
「貸方」固定 

㉒±ＢＳ：売掛金 ㉓ ６,３５１ 

借方合計：  ０ 

㉔ＣＦ：売上債権の増減額 

㉕△６,３５１ 

貸方合計：      ㉑     ０ 

予算キャッシュ・フロー計算書 

予算科目 予算金額 

営業活動によるキャッシュ・フロー 

略 略 

㉖ＣＦ：売上債権の増減額 ㉗  △６,３５１ 

Ｐ４１ 

Ｐ４１ 
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 ３－３【ＢＳ（売掛金）→ＣＦ（売上債権の増減額）】 
 ―(5)「改訂増補 予算会計」（田辺・Ｗ社P29→P33・35→P37→P41） 

P26 
 

担当者別相手先別販売計画表 
（田辺雄一・Ｗ社）(P29) 

担当者別相手先別販売計画表 
（鈴木一也・Ｚ社）(P29) 

販売計画書 
(P31) 

担当者別相手先別売上代金回収計画表 
（田辺雄一・Ｗ社）(P33) 

担当者別相手先別売上代金回収計画表 
（鈴木一也・Ｚ社）(P35) 

売上代金回収計画書 
(P37) 

売掛金 

売掛金 

売掛金 

月次売上代金 
回収収入 

月次売上代金 
回収収入 

月次売上代金 
回収収入 

売上高 

売上高 

売上高 

月次販売数量 

決
済
条
件
（
１
カ
月
後
入
金
） 

予算ＢＳ 

予算比較ＢＳ 

予算ＣＦ 
組替仕訳 

Ｐ
３
７ 

Ｐ
３
７ 

Ｐ
４
１ 

予算ＣＦ 
Ｐ
４
１ 

売上債権の増減額 

月次資金 
計画書 

月次販売数量 

月次販売数量 

商品仕入兼 
在庫計画書 

月次商品出庫数量 

Ｐ
４
９ 

Ｐ
３
７ 

予算ＰＬ Ｐ
３
１ 

消費税等 
計画書 

Ｐ
３
１ 

仮受消費税等 
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 ３－4【月次予算：ＰＬ→ＢＳ→ＣＦ】―(1)「改訂増補 予算会計」
（P157・159→P161・163・165→P167・169） 

P27 
 

「予算損益計算書」の「年次」と「月次」の作成方法 

方法１：➀月次予算損益計算書の作成→➁年次予算損益計算書の作成 

方法２：➀年次予算損益計算書の作成→月次分割→➁月次予算損益計算書の作成 

１．収益予算科目 月次販売計画表等より作成 

２．費用予算科目 

Ａ：売上原価 月次売上原価計画表等より、月次予算ＰＬ作成 

Ｂ：その他変動費 月次売上高×予定変動費率より作成 

Ｃ：固定費 

(1)月次発生額を合理的に予測できる費用 当該月次発生予測費用を記入 

(2)月次発生額を合理的に予測できない費用 
年間予算費用÷１２ｶ月 
又は年間予算費用×月次季節
変数などにより、計算・記入 
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３－4【月次予算：ＰＬ→ＢＳ→ＣＦ】―(2)「改訂増補 予算会計」
（P157・159→P161・163・165→P167・169） 

P28 
 

月次予算ＰＬ 

売上高 

課  税 

非課税等 

費 用 

課  税 

非課税等 

月次税引
前利益➁ 

法人税等 

月次 
純利益③ 

月次仮受 
消費税等 

月次仮払 
消費税等 

課税資産 
譲渡(BS) 

課税資産 
取得(BS) 

月次予算比較ＢＳ 

未払消費税等 

月初残高 

月次純増加高 

月末残高ＢＳ 中間納付(BS) 

月次増減±ＢＳ➀ 

繰越利益剰余金 

月初残高 

月次純増加高 

月末残高ＢＳ 

月次増減±ＢＳ⑤ 

配当額 
(SS)④ 

月次ＣＦ予算組替仕訳 
±BS繰越利益剰余金⑤ / CF 月次税引前純利益 （＋）➁ 
±BS未払法人税等 略 / CF  法人税等の支払額（△）➅ 
                      貸借差額↑ 
           / CF 配当金         （△）④      

月次予算ＣＦ 

月次税引前純利益   ➁ 

未払消費税等の増減額 ➀ 

法人税等の支払額（△）➅ 

配当額の支払額 （△）④ 
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３－5【部門別予算：ＰＬ→ＢＳ→ＣＦ】―(1)「改訂増補 予算会計」
（P173・175・177・179→P181・183・185→P187・189） 

全社 

営業部門 購買部門 管理部門 

プロフィット 
センター（ＰＣ） 
＜部門損益予算＞ 
売上高 
費 用 
利 益 

コストセンター
（ＣＣ） 
＜部門損益予算＞ 
費 用 

ＣＣ→ＰＣへ変更した場合 

予算ＰＬ 社内売上高 社内仕入高 

予算ＢＳ 社内買掛金 社内売掛金 

全 社 

相 殺 

相 殺 

予算ＣＦ 社内仕入債務 
の増減額 

社内売上債権
の増減額 

相 殺 
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３－5【部門別予算：ＰＬ→ＢＳ→ＣＦ】―(2)「改訂増補 予算会計」
（P173・175・177・179→P181・183・185→P187・189） 

部門別予算損益計算書 

予算科目 区分等 全社 営業部門 購買部門 管理部門 

ＰＬ 
配賦基準 

稼働人員数 
同割合（％） 

３.０人 
(100.0%) 

１.５人 

(50.0%) 
０.７人 

(23.3%) 
０.８人 

(26.7%) 

販売手数料 部門個別費 １,２６０ １,２６０ 

減価償却費 部門共通費 １,５８９ ７９５ ３７０ ４２４ 

Ｐ１７３・１７５・１７７・１７９ 

賦
課 配 賦 

部門別予算貸借対照表 

予算科目 区分等 全社 営業部門 購買部門 管理部門 

ＢＳ 
配賦基準 

期首稼働人員数 

同割合（％） 

２.０人 
(100.0%) 

１.５人 

(75.0%) 
０.２人 

(10.0%) 
０.３人 

(15.0%) 

有形固定資産 部門個別管理 ２,８８２ ２,８８２ 

資本金 部門共通管理 １０,０００ ７,５００ １,０００ １,５００ 

Ｐ１８１・１８３・１８５ 

賦
課 

配 賦 

特定の部門が便益を受けている費用 複数の部門が共通して便益を受けている費用 

特定の部門が管理責任を負う資産・負債・純資産 

複数の部門が共通して管理責任を負う資産・負債・純資産 
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３－5【部門別予算：ＰＬ→ＢＳ→ＣＦ】―(3)「改訂増補 予算会計」
（P173・175・177・179→P181・183・185→P187・189） 

部門別予算貸借対照表 

予算科目 営業部門 購買部門 管理部門 社内勘定相殺 全社 

現金及び預金 １,９００ １,９００ 

売掛金 ６００ ６００ 

社内売掛金 １００ （１００） ０ 

その他資産 ２００ １５０ ２００ ５５０ 

社内貸付金 ４４０ ４００ ０ （８４０） ０ 

資産合計 １,２４０ ６５０ ２,１００ （９４０） ３,０５０ 

買掛金 （２００） （２００） 

社内買掛金 （１００） １００ （０） 

その他負債 （１６０） （１００） （１,０５０） （１,３１０） 

社内借入金 （０） （０） （８４０） ８４０ （０） 

資本金 （６００） （２３０） （２１０） （１,０４０） 

繰越利益剰余金 （３８０） （１２０） （０） （５００） 

負債・純資産合計 （１,２４０） （６５０） （２,１００） ９４０ （３,０５０） 

照合差額 ０ ０ ０ ０ ０ 

便宜上、書籍の数値とは異なる。 

部門別予算ＢＳの貸借調整勘定 

Ｐ１８１・１８３・１８５ 
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 ３－6【部門別予算：ＰＬ→ＢＳ→ＣＦ】―(4)「改訂増補 予算会計」
（P173・175・177・179→P181・183・185→P187・189） 

P32 
 

全社 

営業部門 購買部門 管理部門 

部門別予算 
比較貸借対照表 
：➀増減差額 

部門別予算 
比較貸借対照表 
：➀増減差額 

部門別予算 
比較貸借対照表 
：➀増減差額 

➁部門別予算 
ＣＦ計算書 
組替仕訳 

➁部門別予算 
ＣＦ計算書 
組替仕訳 

➁部門別予算 
ＣＦ計算書 
組替仕訳 

③部門別予算
キャッシュ・ 
フロー計算書 

③部門別予算
キャッシュ・ 
フロー計算書 

③部門別予算
キャッシュ・ 
フロー計算書 

④部門別月次予算キャッシュ・フロー計算書は紙幅の関係上、省略している。 

Ｐ１８１ 
Ｐ１８３ 
Ｐ１８５ 

Ｐ１８４ 
Ｐ１８５ 

Ｐ１８７ 
Ｐ１８９ 
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３－5【部門別予算：ＰＬ→ＢＳ→ＣＦ】―(5)「改訂増補 予算会計」
（P173・175・177・179→P181・183・185→P187・189） 

部門別予算キャッシュ・フロー計算書 

予算科目 営業部門 購買部門 管理部門 社内勘定相殺 全社 

部門利益 ３５０ １５０ ０ ４５０ 

減価償却費 １,５８９ １,５８９ 

売上債権の増減額 △３００ △３００ 

社内売上債権の増減額 △５０ ５０ ０ 

社内仕入債務の増減額 ５０ △５０ 

仕入債務の増減額 １００ １００ 

営業活動による
キャッシュ・フロー 

１００ ２００ １,５８９ ０ １,８３９ 

社内貸付金の増減額 △１００ △２００ ０ ３００ ０ 

社内借入金の増減額 ０ ０ ３００ △３００ ０ 

・・・略・・・ 

現金及び現金同等物
の増減額 

 
０ ０ １,８３９ １,８３９ 

同 期首残高 ６１ ６１ 

同 期末残高 １,９００ １,９００ 

便宜上、書籍の数値とは異なる。 

P33 
 

部門別キャッシュ・フロー目標 

Ｐ１８７・１８９ 

Ｐ１７９ 
本社費・税金費用 
配賦後のため 
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 ３－6【月次予実管理＆着地予想：ＰＬ→資金→ＣＦ】 
 ―(1)「改訂増補 予算会計」（P193・195→P197・199→P201・203） 

P34 
 

ＰＬ 

予実管理 

着地予想 着地予想 

略 

資金 ＣＦ 

予実管理 

着地予想 

次期５月末現在 

差 

異 

月次発生ベース 

月次累計ベース 

➀原因＝予算設定 

➁原因＝実績の問題 
③次期へ
の影響 

有 

無 

次
期
予
算
編
成
方
針

へ
反
映 

未
経
過
月
６
月
～
翌
３
月
の
月
次 

予
算
数
値
を
実
勢
ベ
ー
ス
に
再
修
正

し
、
着
地
予
想
値
を
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
計
算
す
る
。 
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 ３－7【連結予算：ＰＬ→株変→ＢＳ→ＣＦ→業績予想】 ―(1)「改訂増補 
予算会計」（P213・221→P215・223→P217･225→P219・227→P231） 

P35 
 

提出会社 
３ＣＣ 

連結子会社 
ライン 

決算期 
統一 

外部先：仕入高 

 

Ｐ 

Ｌ 

売上高 

➀連結会社向売上高 

外部先：売上高 

仕入高 

➀連結会社より仕入高 一
致 

 

Ｂ 

Ｓ 

売掛金 

➁連結会社向売掛金 

外部先：売掛金 

買掛金 

➁連結会社向買掛金 一
致 

外部先：買掛金 

 

Ｃ 

Ｆ 

売上債権の増減額 

③連結会社向： 
売上債権の増減額 

外部先： 
売上債権の増減額 

仕入債務の増減額 

③連結会社向： 
仕入債務の増減額 

一
致 

外部先： 
仕入債務の増減額 
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 ３－7【連結予算：ＰＬ→株変→ＢＳ→ＣＦ→業績予想】 ―(2)「改訂増補 
予算会計」（P213・221→P215・223→P217･225→P219・227→P231） 

P36 
 

提出会社 
個別予算 

連結子会社 
個別予算 

連結 
予算仕訳 

連 結 
予 算 

個別予算ＰＬ
➀ 

個別予算ＰＬ
➁ 

連結予算仕訳 
ＰＬ③ 

連結予算ＰＬ④ 
セグメント情報 

個別予算株変
➀ 

個別予算株変
➁ 

連結予算仕訳 
株変③ 

連結予算 
株変④ 

個別予算ＢＳ
➀ 

個別予算ＢＳ
➁ 

連結予算仕訳 
ＢＳ③ 

連結予算 
ＢＳ④ 

個別予算ＣＦ
➀ 

個別予算ＣＦ
➁ 

連結予算仕訳 
ＣＦ③ 

連結予算 
ＣＦ④ 

業績予想⑤ 
連結ＰＬ 

連結予想ＲＯＥ 
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最後に 

P37 
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 予算会計力を日々鍛えてゆきましょう！ 

P38 

予算 
会計力 

予算会計
メルマガ 

予算会計
会員登録 

ＣＦ予算
演習講座 

Ｐ
６ 

Ｐ
７ 

３ＣＨＰより申込可能 
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予算を自動仕訳化する日本初のシステム！ 

ＰＬ 資金 ＢＳ ＣＦ 評価 
ＥＸＣＥＬ 
予算業務 

株式会社スリー・シー・コンサルティング 
宝印刷グループ 

➀予算自動仕訳化(資金含む） 
➁非会計数値仕訳化(受注高・自己株式数等) 
③宝印刷ＸＳＡへ連携拡大予定 

予算会計エクスプレスのセミナー定期開催中 
http://www.3cc.co.jp/seminar/top.php 

P39 

http://www.3cc.co.jp/index.html
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最後に 

ご清聴ありがとうございました。 
 

本資料に関するご質問・ご相談のある方は 
お気軽にお声がけ下さい。 
 

 
 
 
宝印刷グループ 
株式会社 スリー・シー・コンサルティング   
担当：企画部 向井 勝人  
 ＴＥＬ：０３－６８６３－７２００（代表） 
 Ｅ－ｍａｉｌ： k_mukai@3cc.co.jp 
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