
キャッシュ・フロー予算

PL脳からCF脳へ進化せよ ！

上場を目指す
A社を例に
解説します

マンガで納得 ！

上場審査編

上場審査で
最も重要な
ポイントは
何でしょうか？

投資家の
一番の
関心ごと
は・・・

持続的に
成長する
会社か否か
ですから

A社　社長 主幹事証券

中期経営計画の合理性

Plan
（計画）

Do
（実行）

Check
（検証）

Action
（改善）

PDCAサイクルを合理的に開示できる
体制になっているかどうかが鍵となります

特に
「キャッシュ・フロー計画」
（キャッシュ・フロー予算）
も必須になっています

作成していますか？

CFO
大丈夫だよね？ 作成しているのは

PL予算だけです・・・

前期比較で予測数字を
つくれば宜しいでしょうか？

前期比較
ではなく ！！
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キャッシュ・フロー予算

A社の社長とCFOは上場相談のため
主幹事証券会社とミーティング中です



中期経営計画に沿った
合理的なキャッシュ・
フロー（CF）予算を
作成して頂かないと・・・

後日、A社内

CF予算は
進んでる？

検討中ですが
正直困っています・・・
どう作成すればいいもの
なのか・・・

キャッシュ・フロー(CF)予算の書籍を
たくさん執筆している
児玉会計士に
相談してみるか・・・！！

本格的に
上場準備に
入られたん
ですね！

主幹事証券から
CF予算作成の
指示がありま
して・・・

ところで
社長の会社は
キャッシュ・フロー
経営してますか？

もちろん ！！
やってます
常識ですからね ！

決算時に
実績のCF計算書を
作成させています！

ちなみに
キャッシュ・フローは
改善していますか？

改善していません・・・

ということは
キャッシュ・フロー経営
(CF経営)できて
いないようですね

え ！？
CF経営って
何ですか・・・！？
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キャッシュ・フロー（CF）経営とは・・・
キャッシュ・フロー（CF）を目標として全社員がお金を増やすように行動し
将来の成長分野に継続的に投資して持続的成長を図る経営のこと
をいいます
１．全社員がCFを意識 ！ 2.お金を増やす意識で仕事 ！

CF CF CF CF目標

決算時に作る
CF計算書・・・
というのは
違うんですね ！

社員全員が
PL脳から
CF脳へ変化
している状態です

こうした
CF経営を実現する
ために大切なのが・・・

CF予算・・・
そこまで重要なもの
なんですか・・・

とても重要です ！

たとえば・・・

「工場を新設して3年後の売上高を倍増する」

という中期経営計画であっても・・・

設備投資の
資金調達の
メドは？
根拠は？

CF予測が合理的でなければ
「絵に描いた餅」です

確かにそうですね ！

目標をCFにして
キャッシュ・フローが
改善されないと

投資家の信頼は
得られませんね・・・
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「CF計画」を基礎とする
合理的な経営計画を
公表して

経営の
PDCAサイクルの
状況を合理的に
説明していくことで

投資家の信頼を
得られるようになります

よし ！　見えてきた ！
まずはCF予算の作成
ですね ！！

そもそも
「キャッシュ・フロー経営」
なのに目標がPLって
おかしいですよね？

まさにその通りです ！！
そこまで気付かれた
社長なら大丈夫ですね
上場を目指して
がんばって下さい ！！

ところで
CF予算を
どうやって
作成するか
CFOが
困っている
ようで・・・

主幹事証券から
作成指示も
出ているのですが

おまかせ下さい ！
全力でサポート
させて頂きます ！

ご一緒にみんなの頭を
PL脳からCF脳に
進化させて

実現しましょう ！！

（注）「PL脳」：「ファイナンス思考」 著者 朝倉祐介（ダイヤモンド社）引用

Let’s CF脳 ！！
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上場を

証券取引所
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